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“En CUSAF hemos sido los intérpretes sociales de la 
crisis financiera de 2002 y hemos aportado soluciones 
financieras innovadoras que ayudaron a controlar la crisis”.

Discount, tienen líneas de créditos hipoteca-
rios para las clases media alta con importes 
que van más allá de los 150.000 euros.
P.- ¿Cuál es el valor medio de las hipo-
tecas? 
R.- En Montevideo oscila entre 45.000 y 
150.000 euros; y en Punta del Este, entre 
400.000 euros y 2,2 millones. Para comparar 
Montevideo con Punta del Este hay que dis-
tinguir entre vivienda de recreación y turis-
mo y vivienda permanente de la población de 
segmentos económicos medios y bajos. En 
estos últimos, el pro-
medio del valor ronda 
los 60.000 euros. En 
los segmentos de re-
creación y turismo el 
valor más bajo prome-
dio ronda los 107.000 
euros; pero también 
hay emprendimientos 
en Punta del Este, fi-
nanciados con capital 
árabe, cuyo valor promedio oscila entre los 
450.000 euros y los 2,2 millones. 
P.- ¿Ha habido ‘boom’ inmobiliario?
R.- No se da la opción de generar burbujas 
financieras, dado el control existente en la 
plaza. Lo que se observa es una gran recu-
peración del sector después de la crisis de 
2002. A partir de 2004 se inició un proceso 
de recuperación y crecimiento estable para 
toda la economía nacional, que alcanzó en 
2005 el techo del 9% anual, lo cual adecuó y 
revalorizó al mercado inmobiliario.
P.- ¿Qué impacto ha sufrido el país por la 
crisis financiera internacional?
R.- Sería necio decir que no hubo impacto, ya 
que el crecimiento económico se desaceleró: 
del 9% bajamos al 4%. A pesar de ello, no 
hemos tenido secuelas graves como el au-
mento del desempleo o quiebra de institu-
ciones financieras, porque ya lo pasamos en 
2002. No hay problemas para la obtención 
del crédito al consumo de las familias, ni 
tampoco del crédito para las empresas. Y en 
cuanto al desempleo, ha sucedido lo opues-
to al resto del mundo, ya que teníamos una 
tasa de desempleo superior al 14% en el año 
2002, y ahora estamos en el 7,5%. Por tanto, 
la crisis mundial no nos afectó en el empleo, 
porque se han desarrollado políticas espe-
ciales para la generación del empleo que 
han sido efectivas a partir del nuevo gobier-
no, en 2005.
P.- ¿Cómo está el nivel de seguridad jurí-
dica para invertir en Uruguay?

demuestra la confiabilidad de Uruguay. No 
olvidemos, además, que los bonos del Es-
tado Nacional de la deuda soberana tienen 
una alta aceptabilidad en el mundo, lo que 
demuestra la fuerte coyuntura que estamos 
viviendo.
P.- Muchos argentinos invierten en Pun-
ta del Este. ¿Qué es lo que les atrae?
R.- La integración rioplantense se basa en 
unas curiosas figuras jurídicas comerciales 
que Uruguay ha desarrollado y que funcio-
naron en el territorio argentino: las SAFIS, 
trampolín de la llegada y salida de capitales 
especulativos (golondrinas) de este país. Sin 
querer opacar la buena imagen jurídica de mi 
país, tampoco puedo negar de la existencia de 
estos instrumentos, cuya utilización incorrec-
ta ha sido utilizada para la fuga de capitales. 
De hecho, el uso con aviesas intenciones de 
estos instrumentos fue el responsable de que 
Uruguay fuera considerado un paraíso fiscal. 
Ahora, por la vía de la ley, se ha anulado la 
vigencia de tales sociedades. En cuanto a lo 
que atrae a los empresarios argentinos serios 
es la seguridad jurídica que tenemos, sumado 
al secreto bancario y el bajo peso de las car-
gas tributarias, con relación a lo que pagan 
ellos en su país de origen.
P.- ¿Qué es CUSAF? 
R.- Somos los intérpretes sociales de la crisis 
financiera del año 2002; hemos sido capaces 
de construir soluciones financieras innova-
doras que ayudaron a controlar la gravísima 
situación generada, incidiendo en la atenua-
ción del estallido social. Aunque no se nos 
reconozca, la realidad muestra que es así: 
nuestras acciones propiciaron la contención 
social y la reconstrucción del sistema finan-
ciero a partir de las formas de recuperación 
utilizadas por nosotros. De hecho, los opera-
dores se fueron convenciendo  de la efectivi-
dad de estas fórmulas y fueron asumiéndolas 
como propias en el transcurso de los tiempos; 
de ahí el nacimiento de varios fideicomisos y 
el ofrecimiento de reprogramación de las deu-
das a partir del capital inicial. Esto es impulso 
de esta organización y lo que hemos venido 
haciendo a lo largo de estos siete años. En la 
actualidad, nos dedicamos a la negociación y 
gestión de deudas; reprogramación y financia-
miento de deudas; concesión de microcréditos 
al consumo y destinados a emprendimientos 
productivos; apoyos con línea de descuento 
de documentos a microempresas y pymes; 
asesoramiento y defensa jurídica a nuestros 
asociados y desarrollo de proyectos e inver-
siones en el sector agroindustrial. 

R.- Las inversiones están garantizadas por la 
Ley 16.906, que permite formar sociedades 
en el territorio a los extranjeros residentes y 
obtener créditos en el sistema financiero.
P.- ¿Quiénes son los principales inverso-
res en Uruguay?
R.- Suecia y Finlandia, en el sector industrial 
de la celulosa. Bélgica, en el sector portua-
rio, con una inversión inicial de la empresa 
Katon Natie de 970 millones de euros. Tam-
bién se están desarrollando las propuestas, 
en el sector minero, del grupo Aratiri, anglo-

suizo, de capital indio, 
que plantea inversio-
nes de 1.100 millo-
nes de euros, para 
exportar el mineral 
de hierro a China. En 
cuanto al turismo, los 
árabes, americanos, 
europeos, argentinos 
y brasileños son los 
que dominan el sec-

tor. Los argentinos también dominan toda 
la franja del Río Uruguay con los cultivos de 
soja, mientras que los brasileños tienen un 
fuerte domino en el sector ganadero. Por su 
parte, los japoneses invierten en la industria 
de componentes del automóvil y el sector 
apicultor. Lo variopinto de las inversiones 

“La crisis afecta 
al crecimiento 
del país, pero no 
ha aumentado 
el desempleo”


